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	1. COMPRENDRE, CHOISIR ET  EXPLICITER SON
POSITIONNEMENT ÉPISTÉMOLOGIQUE
ONBOARDING DOCTORING
2ème édition 2022
Prof. Dekhissi Ilyass
Le 10.12.2022
 


	2. Définition de l’épistémologie
“  L’épistémologie est la discipline philosophique qui
cherche à établir les fondements de la science ”
Soler, 2000
“ L’épistémologie est l’étude de la constitution des
connaissances valables ”
Piaget, 1967
PRÉAMBULE
 


	3. Référentiels de l’épistémologie
PRÉAMBULE
Sciences  de la nature
Homogénéité de la science
‣ Découvrir la vérité
‣ Visée explicative
‣ Objectivité et neutralité
Sciences humaines Sciences de l’ingénieur
Référentiel
Contingence de la réalité
‣ Construire la réalité
‣ Visée compréhensive
‣ Interprétation et interaction
Finalité de la connaissance
‣ Concevoir la connaissance
‣ Visée conceptuelle
‣ Intentionnalité et action
 


	4. POSITIONNEMENT ÉPISTÉMOLOGIQUE
Etapes de  la présentation
Comprendre
1
Réalité?
Connaissance?
Connaissance valable?
Choisir
2
Epistémologie
Revue de littérature
Problématique
Hypothèses
Méthodologie
Objectifs et apport
Expliciter
3
Exemple
et discussion
1 2 3
 


	5. Comprendre
1
Réalité?
Connaissance?
Connaissance valable?
POSITIONNEMENT ÉPISTÉMOLOGIQUE  1
 


	6. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Non-essentialisme
Essentialisme Post-positivisme
Réalisme
critique
 


	7. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Non-essentialisme
Essentialisme Post-positivisme
Réalisme
critique
Le positivisme considère la réalité comme un univers câblé qui a ses propres
lois immuables et quasi invariables. Il plaide pour une posture de neutralité
par rapport à l’objet de recherche afin de garantir l’objectivité de la
connaissance produite.
 


	8. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Non-essentialisme
Essentialisme Post-positivisme
Réalisme
critique
Le post-positivisme considère l’objectivité et la neutralité comme un idéal vers
lequel doit tendre le chercheur. Il tolère que la production du savoir soit
influencée par les valeurs et l’expérience du chercheur.
 


	9. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Non-essentialisme
Essentialisme Post-positivisme
Réalisme
critique
Le réalisme critique considère que l’objet de la science est de révéler le réel
profond qui n’est pas directement observable, mais qui pourtant existe et
régit à la fois les évènements effectifs (le réel actualisé) et ce que nous
ressentons (le réel empirique).
 


	10. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Non-essentialisme
Essentialisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
 


	11. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Non-essentialisme
Essentialisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
L’interprétativisme parle d’une réalité sociale composée de pratiques, de
significations et de produits symboliques qui, dans un contexte spécifique et
pour une période donnée, acquièrent une forme de stabilité partagée de
manière intersubjective.
 


	12. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Non-essentialisme
Essentialisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
Le constructivisme ingénierique adopte un point de vue agnostique à l’égard
de la question ontologique. Il s’interroge essentiellement sur la nature d’une
“connaissance constructiviste”.
 


	13. 1.1. Que-ce que  la réalité?
COMPRENDRE 1
Non-essentialisme
Essentialisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
Le post-modernisme stipule que la réalité sociale est fondamentalement
précaire et dissonante car elle est inséparable du langage dont les
significations et les effets échappent aux intentions de celui qui l’utilise.
 


	14. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Relativisme
Objectivisme Post-positivisme
Réalisme
critique
 


	15. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Relativisme
Objectivisme Post-positivisme
Réalisme
critique
Le positivisme et le post-positivisme idéalisent le statut de la connaissance en
stipulant qu’elle est totalement indépendante et qu’elle vise à atteindre la loi
universelle expliquant la réalité. Cette loi peut être atteinte à travers les
procédés statistiques et d’expérimentation.
 


	16. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Positivisme
Relativisme
Objectivisme Post-positivisme
Réalisme
critique
Le réalisme critique propose d’amender les ambitions méthodologiques
positivistes et de préférer, à l’expérimentation et aux enquêtes statistiques,
des méthodes qualitatives permettant l’élaboration de conjectures et la mise
en évidence des mécanismes générateurs du réel profond.
 


	17. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Relativisme
Objectivisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
 


	18. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Relativisme
Objectivisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
L’interprétativisme adopte une approche compréhensive plutôt qu’explicative,
qui vise une connaissance privilégiant l’étude descriptive de cas singuliers
renseignés de manière dense « thick description ». La connaissance est ainsi
relative.
 


	19. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Relativisme
Objectivisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
Le constructivisme ingénierique conçoit la démarche de compréhension
comme un processus lié à la finalité du projet de connaissance. Il y a là une
hypothèse téléologique forte, mettant en avant les notions de projet, de but
et de finalité de toute activité humaine.
 


	20. 1.2. Que-ce que  la connaissance?
COMPRENDRE 1
Relativisme
Objectivisme
Interprétativisme
Constructivisme
ingénierique
Post-modernisme
Le post-modernisme met au cœur de son approche herméneutique, la
déconstruction du langage et le dévoilement du caractère irrémédiablement
instable et mouvant de la réalité. Il adopte ainsi une conception relativiste de
la connaissance au sens fort.
 


	21. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
 


	22. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
La vérifiabilité considère qu’une proposition scientifique n’a de sens que si et
seulement si elle est susceptible d’être vérifiée empiriquement. Selon ce
critère, il est nécessaire pour un chercheur de s’assurer de la vérité de ses
énoncés au travers d’une vérification empirique.
 


	23. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
La confirmabilité repose sur l’idée que l’on ne peut pas dire qu’une
proposition est vraie universellement mais seulement qu’elle est probable. On
ne peut donc jamais assurer qu’une proposition est vraie ; on ne pourra que la
confirmer par des expériences.
 


	24. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
La réfutabilité pose que l’on ne peut jamais affirmer qu’une théorie est vraie,
on peut en revanche affirmer qu’une théorie est fausse. Selon ce principe, une
connaissance est scientifique si elle est réfutable, c’est-à-dire si elle admet que
certains résultats peuvent venir l’infirmer.
 


	25. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
La crédibilité stipule qu’une connaissance scientifique est valable si elle a la
capacité de procurer une certaine légitimité à l’interprétation qu’elle propose.
Selon ce critère, le chercheur devrait opter pour l’étude et la description
approfondies de cas particuliers.
 


	26. 1.3. Que-ce qu’une  connaissance valable?
COMPRENDRE 1
Vérifiabilité
Adéquation
Correspondence Confirmabilité
Réfutabilité
Crédibilité
Actionabilité
L’actionabilité pose qu’une connaissance est valide dès lors qu’elle convient à
une situation donnée. Ce critère peut être appréhendé au travers du principe
d’adaptation fonctionnelle ou celui d’enseignabilité.
 


	27. Choisir
2
Epistémologie
Revue de littérature
Problématique
Hypothèses
Méthodologie
Objectifs  et apport
POSITIONNEMENT ÉPISTÉMOLOGIQUE 1 2
 


	28. CHOISIR 1 2
Revue  de littérature
Pourquoi?
Hypothèses
Fondées - Précises - Vérifiables
Problématique
Claire - Pertinente - Faisable
Epistémologie
Réalité - Connaissance - Validité
2
3 4
1
Apport (objectifs)
Pratiques - Théorique - Méthodologique
6
Méthodologie
Quantitative Vs Qualitative
5
 


	29. CHOISIR
2.1. Revue de  littérature
1 2
La revue de littérature permet de délimiter la frontière entre la
connaissance et la non-connaissance.
Elle permet au chercheur de développer un regard critique sur
certaines idées et théories et de partir de l’un des points de départ
suivants pour élaborer son objet de recherche :
‣ Détecter des insuffisances ou des contradictions théoriques.
‣ Solliciter une théorie pour étudier des phénomènes exogènes.
‣ Tester empiriquement une théorie.
‣ Interroger des méthodologies ou outils existants.
‣ Appliquer une nouvelle méthode à une ancienne problématique.
 


	30. CHOISIR
2.2. Problématique
1 2
Pour  réussir l’exercice de la formulation de la problématique, Il faut
observer trois principaux critères :
‣ La clarté : la problématique doit être formulée de manière
concise, courte et sans termes équivoques mal définis.
‣ La pertinence : la problématique doit soulever un problème réel
qui existe et lui proposer une réponse originale.
‣ La faisabilité : la résolution de la problématique doit être possible
compte tenu des moyens et des contraintes
 


	31. CHOISIR
2.2. Problématique
1 2
Trois  exemples reflétant l’influence du choix de la posture
épistémologique sur la formulation de la problématique :
‣ Positivisme et post-positivisme : la problématique est factuelle et
tente de décliner le problème étudié en variable expliquée qui
est à son tour déclinée en variables explicatives.
‣ Constructivisme ingénierique : la problématique tente de
résoudre un problème concret en transformant une situation
problématique vécue par les acteurs en une situation favorable.
‣ Interprétativisme : la problématique est ambiguë au début de la
recherche. Elle émerge progressivement et s’affine au fur et à
mesure de l’investigation scientifique.
 


	32. CHOISIR
2.3. Hypothèses
1 2
Dans  le cas où des hypothèses de travail sont formulées, il faut
veiller à respecter trois éléments :
‣ Le fondement : les hypothèses doivent trouver leur origine soit
dans une théorie, soit dans des faits.
‣ La précision : les hypothèses doivent être affinées
progrssivement.
‣ La vérification : les hypothèses doivent s’apprêter à être soit
confirmées, soit contestées.
 


	33. CHOISIR
2.4. Méthodologie
1 2
Dans  les paradigmes réalistes, la spécification de la méthodologie
de recherche est plus restreinte (exemple : incompatibilité avec la
recherche-action et la recherche-intervention).
Dans les paradigmes constructivistes, la connaissance peut être
élaborée par le biais de n'importe quelle méthode de recherche à
condition que soient respectées des conditions de transparence et
de rigueur du travail épistémique et empirique.
 


	34. CHOISIR
2.4. Méthodologie
1 2
‣  Démarche hypothético-déductive
‣ Données extensives
‣ Etude des variables explicatives
‣ Collecte de données directive
‣ Accès indirect aux données
Méthode quantitative Méthode qualitative
‣ Attitude objectivante
‣ Prise en compte insuffisante du
contexte
‣ Démarche inductive
‣ Accent sur l'intensif
‣ Etude des processus sociaux
‣ Collecte de données non directive
‣ Accès direct aux acteurs eux-mêmes
‣ Attitude compréhensive
‣ Forte prise en compte du contexte
 


	35. CHOISIR
2.5. Objectifs et  apports
1 2
La contribution d’une recherche scientifique se situe parmi l’un des
trois types d’apports suivants :
‣ Un apport pratique : c’est ce qu’on peut faire avec les résultats
d’une recherche et qu’on ne pouvait pas faire avant.
‣ Un apport méthodologique : c’est lorsqu’une recherche propose
une nouvelle manière de procéder pour résoudre un problème.
‣ Un apport théorique : c’est ce qu’on arrive à comprendre et
expliquer à la suite d’une recherche et qu’on n’arrivait pas à saisir
auparavant.
 


	36. CHOISIR
2.5. Objectifs et  apports
1 2
Positivisme & post-
positivisme
Interroger les faits
pour rechercher des
régularités ou mettre
à l’épreuve des
hypothèses
Epistémologie
Objectivisme Relativisme
Essentialisme
Non-essentialisme
Ontologie
Réalisme critique
Interroger les faits
pour mettre à jour
les mécanismes
d’actualisation du
réel
Interprétativisme
Comprendre en
profondeur un
phénomène Constructivisme
ingénierique
Développer un
projet de
connaissance
Post-modernisme
Mettre en évidence le
caractère fictionnel
de la connaissance et
de l’organisation
 


	37. Expliciter
3
Exemple
et discussion
POSITIONNEMENT ÉPISTÉMOLOGIQUE  1 2 3
 


	38. EXPLICITER 1 2  3
Revue de littérature
Constats et théories mobilisées
Hypothèses
Réintroduction du facteur l’humain
Problématique
Dynamique organisationnelle et crises
Epistémologie
Constructivisme radical
2
3 4
1
Apport (objectifs)
Pratique sur trois niveaux
6
Méthodologie
Qualitative : stratégies et précautions
5
Exemple de thèse
 


	39. EXPLICITER
3.1. Positionnement épistémologique
1  2 3
Réalité co-construite et
rattachée à son contexte
Connaissance à visée
compréhensive
Légitimité comme critère de
scientificité
Référentiel : Sciences humaines
Constructivisme radical
Positionnement
sur le terrain
Visibilité du
chercheur
Distance Proximité Affichée Cachée
 


	40. EXPLICITER
3.2. Revue de  littérature
1 2 3
La revue de littérature a mis en exergue deux constats :
‣ Absence d’une conceptualisation théorique homogène de l’objet
“crise”.
‣ Approche de la thématique “crise” sous un angle mécaniste.
La revue de littérature a permis de puiser dans la théorie de la
complexité pour concevoir l’objet de recherche. Trois théories ont
été mobilisées pour comprendre la notion de complexité :
‣ La théorie de la logique floue.
‣ La théorie du chaos.
‣ La théorie de la criticalité auto-organisée.
 


	41. EXPLICITER
3.3. Problématique
1 2  3
La finalité de la recherche étant double :
‣ Développer une réflexion globale sur les crises en réaffirmant le
rôle important que joue le facteur humain dans leur dynamique
d’émergence et dans la manière de les gérer.
‣ Fournir un outil opérationnel permettant d’appréhender les
situations crisogènes avant, pendant et après leur éruption.
La problématique qui en découle est :
« Quels sont les aspects intangibles relevant du facteur humain qui
influencent la dynamique organisationnelle en situation de crise et
comment peut-on les instrumenter pour gérer les ruptures ? »
 


	42. EXPLICITER
3.4. Hypothèses
1 2  3
Trois hypothèses ont été formulées pour concevoir et structurer la
recherche :
‣ Le facteur humain et les aspects intangibles ne sont pas
suffisamment introduits dans les théories qui abordent la
question de la crise.
‣ L’humain est l’élément stable de chaque système et il ne subit pas
de transformations drastiques.
‣ L’analyse des situations de crise ne peut être soldée en termes
strictement maîtrisables.
 


	43. EXPLICITER
3.5. Méthodologie
1 2  3
Stratégies
d’accès au terrain
Précautions
méthodologiques
Méthode qualitative
Observation Entretien
Triangulation
des des
données
Rapprochement
entre théorie et
constations
empiriques
Implication
 


	44. EXPLICITER
3.6. Objectifs et  apports
1 2 3
Anticipation
Etat d’esprit
Perception
Prise de décision
Apprentissage
Culture
Vision
Communication
Fonction
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
F
o
n
c
t
i
o
n
réalisation
c
o
m
m
u
n
i
c
a
t
i
o
n
Fonction
F
o
n
c
t
i
o
n
décision
Veille
Innovation
Centralisation
Décentralisation
Stabilisation
Changement
Court terme
Long terme
Consensus
Focus
Le veilleur
L
e
c
i
r
c
o
n
s
p
e
c
t
Le
sagace
L
e
p
r
a
g
m
a
t
i
q
u
e
L’assimilateur
L
’
a
c
c
u
l
t
u
r
é
f
i
t
c
e
p
s
o
r
p
e
L
L
e
r
h
é
t
e
u
r
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