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Masse salariale et états de synthèse.pdf

	1. LE BUDGET DES  RESSOURCES HUMAINES
ET DES AUTRES CHARGES
 


	2. Sommaire
• Définir la  masse salariale
• Analyser l'évolution de la masse salariale
• Prévoir la masse salariale
Budget des ressources humaines :
Budget des services généraux
 


	3. Calcul de la  masse salariale
• Les salaires bruts
• Les charges patronales
• Les salaires versés au personnel extérieur à l'entreprise
Les coûts salariaux comprennent :
• Des augmentations de salaires (générales ou individuelles)
• Des mouvements du personnel en entrées (embauche) et en sorties
(départs à la retraite, licenciement ou démission)
Le calcul de la masse salariale doit tenir compte :
 


	4. Calcul de la  masse salariale
¨ Prenons l’exemple d’une PME dont la structure et les effectifs au 31 décembre
de l'année N sont les suivants :
¨ masse salariale = (60 000 x1) + (72 000 x3) + (84 000 x3) + (96 000 x1) =
624 000 DH
¨ Soit un salaire moyen de 624 000/8 = 78 000 DH
STRUCTURE ANNEE N
Ouvriers Techniciens
Total
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 1 3 4 3 1 4 8
salaires 60 000 72 000 84 000 96 000
 


	5. Évolution de la  masse salariale
¨ Pour la même période en N+1, on prévoit :
¨ La nouvelle MS = 976 800 DH
soit un salaire moyen de : 976 800 /11= 88 800 DH
¨ Donc, la MS a évolué globalement de :(976 800 - 624 000)= 352 800 DH
¨ Soit un taux d'accroissement de : (352 800 / 624 000)x100=56,54%
STRUCTURE ANNEE N+1
Ouvriers Techniciens
Total
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 2 3 5 2 4 6 11
salaires 66 000 79 200 92 400 105 600
 


	6. Analyse de l'évolution  globale de la MS
• L'effet "variation de l'effectif global"
• L'effet "variation du taux nominal"
• L'effet "structure d'ancienneté" ou "Noria"
• L'effet "structure professionnelle » ou « technicité »
L'évolution globale de la MS entre 2 périodes
est la résultante de 4 effets conjugués :
 


	7. Exemple
¨ Structure et  effectifs au 31 décembre N
¨ Structure et effectifs au 31 décembre N+1
STRUCTURE ANNEE N
Ouvriers Techniciens
Total
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 1 3 4 3 1 4 8
salaires 60 000 72 000 84 000 96 000
STRUCTURE ANNEE N+1
Ouvriers Techniciens
Total
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 2 3 5 2 4 6 11
salaires 66 000 79 200 92 400 105 600
 


	8. L'effet « Effectif  »
¨ Mesure la variation de la MS causée par la variation des effectifs :
Effectifs N+1
Effectifs N
Soit dans l'exemple : 11/8 = 1,375 .
Soit un effet « effectif » de 37,5% c.à.d. que l’évolution des effectifs
contribue à raison de 37,5% à l’augmentation de la MS
 


	9. Effet « taux  nominal »
¨ Il s'agit d'isoler l'effet induit par
les augmentations de salaires
¨ Comparer la MS de N+1 et celle
calculée à structure constante
(notée MS0)
¨ MS0 = Effectifs N+1 x Salaires N
¨ MSN+1 = 976 800 DH
¨ MS0 = 888 000 DH
¨ Effet « taux nominal » =
976 800
888 000
= 1,10
Point méthode Calculs
Les salaires ont contribué à l’augmentation de la MS de 10%
 


	10. L'effet « noria  »
Isoler l'effet dû aux changements de la structure
d'ancienneté des salariés.
• Une augmentation de la MS : vieillissement
• Une baisse de la MS : rajeunissement
Deux cas peuvent se présenter :
• Calculer les structures d'ancienneté en N et N+1 en %;
• calculer les salaires moyens par catégorie de N en supposant que seule la structure
d'ancienneté change;
• Calculer les MS dans les deux cas en pondérant par les effectifs de N+1
Point méthode:
 


	11. Structure d’ancienneté
STRUCTURE ANNEE  N
Ouvriers Techniciens
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 25% 75% 100% 75% 25% 100%
salaires 60 000 72 000 84 000 96 000
SM
N/catégorie 69 000
87 000
STRUCTURE ANNEE N+1
Ouvriers Techniciens
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 40% 60% 100% 33% 67% 100%
salaires 66 000 79 200 - 92 400 105 600
SM
N+1/catégorie
73 920 101 200
 


	12. L’effet noria
STRUCTURE ANNEE  N
Ouvriers Techniciens
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 25% 75% 100% 75% 25% 100%
salaires 60 000 72 000 84 000 96 000
SM
N/catégorie 69 000
87 000
SM N/N+1 67 200 92 000
MS0 = 69 000 x 5 + 87 000 x 6 = 867 000
MS1 = 67 200 x 5 + 92 000 x 6 = 888 000
effet noria = MS1/MS0 1,0242
 


	13. L’effet noria
MS0 =  73 920 x 5 + 101 200 x 6 = 953 700
MS1 = 75 900 x 5 + 95 700 x 6 = 976 800
effet noria = MS1/MS0 1,0242
STRUCTURE ANNEE N+1
Ouvriers Techniciens
ancienneté jeune vieux Total jeune vieux Total
effectifs 40% 60% 100% 33% 67% 100%
salaires 66 000 79 200 - 92 400 105 600
SM
N+1/catégorie
73 920 101 200
SM N+1/N 75 900 95 700
soit une augmentation de 2,42% liée au
vieillissement relatif notamment parmi les
techniciens
 


	14. L'effet « technicité  »
Isoler l'effet dû au changement de la structure
professionnelle dans l'entreprise.
• Calculer les structures professionnelles en N et N+1 en %;
• calculer le salaire moyen global de N en supposant que seule la structure
professionnelle change;
• Calculer les MS dans les deux cas en pondérant par les effectifs de N+1
Point méthode:
 


	15. L'effet « technicité  »
STRUCTURE ANNEE N STRUCTURE ANNEE N+1
Ouvriers Techniciens Total Ouvriers Techniciens Total
effectifs 50% 50% 100% 45% 55% 100%
SM /catégorie 69 000 87 000 73 920 101 200
SM global 78 000 88 800
SM global N/N+1 =
(69000 x 45% + 87 000 x 55%)
78 818,182
Effet technicité = 78 818,182/78 000 1,01049
soit une augmentation de 1,049%
due à l'évolution de la technicité
dans l'entreprise
 


	16. Compléments
¨ On vérifie  que l'évolution globale de la MS est la conjugaison des 4
effets calculés soit :
1,375 x 1,1 x 1,0242 x 1,01049 = 1,5654
¨ La conjugaison des effets noria et de structure professionnelle
permet de cerner ce que les professionnels désignent par GVT
pour "Glissement, Vieillissement, Technicité"
 


	17. Incidence de l'augmentation  des salaires nominaux sur
la MS
¨ 2 paramètres clés :
¤ L'augmentation du salaire nominal
¤ La date à laquelle intervient cette augmentation
Année N+1
Année N
Année N+2
Effet report
Effet niveau
Effet masse
 


	18. L’effet niveau
¨ Il  traduit l’évolution du salaire nominal mensuel en
pourcentage entre deux dates données (de décembre à décembre
en règle générale). Il se mesure par le rapport :
Salaire (déc. ) N + 1
Salaire (déc.)N
¨ C'est l'effet perçu par les salariés
 


	19. L'effet masse
¨ C'est  la variation de la masse des salaires annuels pour une année
par rapport à une MS sans augmentations
MS avec augmentations
MS sans augmentations =
Salaires annuels N+1
Salaires annuels N
 


	20. L'effet report
¨ Il  permet de saisir :
¤ l'incidence des dates des augmentations sur l'évolution de la MS : plus les
augmentations sont tardives, et plus l'effet masse est faible. Ce qui traduit un
effet report important et inversement.
¤ L'incidence des augmentations décidées lors d'une année sur l'année
suivante :
Salaire (déc N+1) x 12
MS année N+1
 


	21. Exemple
¨ Supposons une  entreprise
qui emploie 1 seul salarié.
En décembre de l’exercice
N, celui-ci touchait un
salaire mensuel de 100.
¨ On prévoit en N+1 deux
augmentations : 10% en
mars et 2% en juin.
¨ Mesurons les 3 effets
Effet niveau
• Salaire au 31/12/N+1 = ((100x1,1)+(100x0,02))=112
• Effet niveau = 112/100 = 1,12
• soit une augmentation totale sur l'année de 12%
Effet masse
• MS avec augmentations = (100x2)+(110x3)+(112x7)=1314
• MS sans augmentations = 100x12=1200
• Effet =1314/1200=1,095 soit une augmentation en masse de 9,5%
pour un effet niveau de 12%.
Effet report
• Numérateur = 112 x 12 = 1344
• Dénominateur=1314
• Effet report = 1344/1314=1,0228 soit 2,28%
 


	22. Le budget des  services généraux
Les services concernés :
Ø La direction générale
Ø Les services administratifs
Ø Les services comptables et financiers
Ø La direction du personnel
Ø La direction informatique
Ø Etc.
Les problèmes de gestion:
Ø ce sont des frais généraux difficiles à contrôler (charges fixes indirectes
pour la plupart)
Ø risque de dérives lors de la budgétisation : gonflement d'une année à
l'autre
 


	23. Les techniques de  budgétisation
Techniques traditionnelles:
• Reconduction de l’enveloppe
budgétaire de l'année écoulée,
majorée d'un % d'augmentation
arbitraire;
• Fixation, par la direction générale,
d'une enveloppe globale à ne pas
dépasser pour l'ensemble des frais
généraux
Les approches plus objectives :
• Application de l'analyse de la
valeur : mener une analyse
coûts/avantages des différents
services rendus dans le but
d'identifier les possibilités de faire
des économies
• La procédure du BBZ (Budget Base
Zéro) : toujours recommencer la
budgétisation "à zéro" en justifiant
chaque dépense budgétaire. Ce qui
exclut la reconduction pure et
simple du budget d'une année à
l'autre
 


	24. LE BUDGET DES
INVESTISSEMENTS
Gestion  budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	25. Processus d’élaboration
Plan stratégique  État des immobilisations
Décision d’investir
(ou de désinvestir)
Étude de rentabilité
Sélection d’un investissement
Propositions de
financement
Structure financière de
l’E/se
Plan de financement
Programmation
Budget
Gestion budgétaire et prévisionnelle Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	26. La budgétisation des  investissements
Les retombées d’un investissement s’inscrivent généralement à
moyen et long termes.
Leurs prévisions sont exprimées dans « le plan de
financement » : investissement et financement sont
indissociables
Le budget annuel des investissements ne retient que les
conséquences financières de ce plan pour l’année budgétée.
Gestion budgétaire et prévisionnelle Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	27. Le plan de  financement : construction
Pas de modèle particulier mais doit comporter
au moins 2 parties : Emplois et Ressources
• L’ébauche: plan initial élaboré sans recours aux ressources
externes. Le plan obtenu à cette étape est généralement
déséquilibré ;
• Le plan définitif : prise en compte des modalités de
financements pour le rééquilibrage du plan
Plusieurs itérations sont nécessaires pour
assurer sa cohérence. Au moins 2 temps :
Gestion budgétaire et prévisionnelle Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	28. Le plan de  financement : structure
ANNÉE 1 ANNÉE 2 ANNÉE 3
RESSOURCES
Capacité d’autofinancement
Apports en capital
Emprunt
Subventions d'investissements
Cessions d'immobilisations
Diminution du BFR
TOTAL DES RESSOURCES (1)
EMPLOIS
Immobilisations Incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations Financieres
Remboursement des crédits (capital)
Augmentation du BFR
Distribution de dividendes
TOTAL DES EMPLOIS (2)
Solde annuel (1) - (2) = (3)
Trésorerie initiale (TI)
Solde cumulé (TI) + (3)
Gestion budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	29. Le budget des  investissements
Reprend les éléments du plan en les détaillant par projet sur
l’exercice budgétaire.
Permet d'étudier l'effet des projets à long terme sur la situation de
la trésorerie pour les années à venir
Le suivi doit faire ressortir, mois par mois, les dates:
• d’engagement : à partir desquelles l’E/se ne peut revenir sur sa décision
d’investissement sans payer des dédits
• de réception : conditionnent le démarrage des activités de fabrication
• de règlement : ce sont les décaissements qui auront une incidence sur la trésorerie
Gestion budgétaire et prévisionnelle Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	30. Le budget des  investissements
Engagements Réceptions Décaissements
Années N N+1 N+1 N+2 N+1 N+2
Mois Déc. Mars Août Mars Mai Jan Jan Fév. Mar. Mai Août Jan
Projet1
Projet2
Projet3
….
2000
1000
5000
2000
1000
5000
200 800 1000
100 900
500 4500
Total
mensuel 2000 1000 5000 2000 1000 5000 200 800 1100 900 500 4500
Total
annuel 2000 6000 3000 5000 3500 4500
Gestion budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	31. Le budget des  investissements : Application
Investissements Coût en KDH
Date
d'engagement
Date de
réception
Dates de
décaissements
Projet 1 2500 01/10/N 01/10/N+2
30% à l'engagement
30% le 01/10/N+1
le reste à la réception
Projet 2 1800 01/03/N+1 31/12/N+2
40% à l'engagement
le reste à la réception
Projet 3 500 01/06/N+1 31/12/N+1
50% à l'engagement
le reste à la réception
Vous disposez les informations suivantes concernant les investissements dans une entreprise :
TAF : présentez le budget des investissements pour l'année N+1 (par trimestre).
Gestion budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	32. Le budget des  investissements : Application
Engagements Réception Décaissements
Années N N+1 N+1 N+2 N N+1 N+2
Trimestre T4 T1 T2 T4 T4 T4 T1 T2 T3 T4 T4
Projet1 2500 2500 750 750 1000
Projet2 1800 1800 720 1080
Projet3 500 500 250 250
Total
trimestriel
2500 1800 500 500 4300 750 720 250 0 1000 2080
Total annuel 2500 2300 500 4300 750 1970 2080
Gestion budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	33. LE BUDGET DE  TRESORERIE
Gestion budgétaire et prévisionnelle
Pr. Salwa BAHYAOUI
 


	34. Rappel du processus  de budgétisation
Budget de production
Budget des approvisionnements
Budget des investissements
Budget des encaissements Budgets des décaissements
Budget de Trésorerie
Budget des autres charges
Budget des ventes
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	35. Le budget de  trésorerie : principes d’élaboration
Le budget de trésorerie retrace les encaissements et les
décaissements
Il résulte des autres budgets
Il doit tenir compte des décalages
Il doit dégager le solde mensuel de trésorerie par la différence entre
les encaissements et les décaissements
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	36. En règle générale,  et en fonction de l’importance des opérations, on établit:
• Un budget des encaissements;
• Un budget des décaissements;
• Un budget de TVA en raison des décalages liés au calcul et au paiement de cette taxe
D'autres états peuvent s'avérer nécessaires :
• Budget des frais de production et des autres charges
• Tableau d’amortissement des emprunts
Le tout sera enfin regroupé dans le budget de trésorerie
Le budget de trésorerie : construction
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	37. Structure du budget  de trésorerie
Janv Fév Mars Avril Mai Juin Bilan CPC
Encaissements
Sur ventes
Sur produits financiers
Total 1 Encaissements
Décaissements
Sur achats
Sur charges externes
Sur charges de personnel
Sur Investissements
Sur IS et TVA
Total 2 Décaissements
Solde (1-2) [A]
Solde initial [B]
Trésorerie fin de mois [A+B]
 


	38. L’entreprise doit éviter  les impasses de trésorerie
(conjoncturelles et structurelles) en choisissant la solution
la moins coûteuse;
Elle doit aussi gérer les excédents de trésorerie en
choisissant les meilleures formules de placement.
Le budget de trésorerie : équilibrage
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	39. Décisions Prises pour  une bonne Gestion Interne & Actions
Concrètes
Cas de besoin
de trésorerie
Actions à entreprendre Comment ?
Réduire le Besoin
en Fonds de
Roulement
• Diminuer les stocks •Revoir la politique d’approvisionnement
• Diminuer les créances-
clients
• Réduire la durée du crédit client.
• Augmenter les dettes
d’exploitation
§ Allonger la durée du crédit fournisseur
Augmenter
Le Fonds de
Roulement
• Augmenter les ressources
stables
• Augmenter les capitaux propres
• Diminuer la distribution des dividendes.
• Recourir aux emprunts et aux comptes courants
d’associés.
• Réduire l’actif immobilisé • Reporter certains investissements.
• Recourir au crédit bail.
• Céder des immobilisations non productives.
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	40. Décisions Prises pour  une bonne Gestion Interne & Actions
Concrètes- Suite-
Cas d’excédant
de trésorerie
Actions à entreprendre Comment ?
Augmenter
Le Besoin en
Fonds
de Roulement
• Réduire les dettes d’exploitation.
• Augmenter les créances de l’actif
circulant.
§ Payer les fournisseurs au comptant
contre escompte.
§ Acquérir des titres et valeurs de
placement
Réduire
le Fonds de
Roulement
• Diminuer les ressources stables § Distribuer des dividendes.
§ Désendettement.
• Augmenter l’actif immobilisé § Augmentation des investissements.
§ Acquisition d'immobilisations
financières.
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	41. LES ÉTATS DE  SYNTHÈSE
PRÉVISIONNELS
 


	42. Le CPC prévisionnel
Il  doit respecter les principes comptables
Il regroupe les charges et les produits par nature
Il consolide les prévisions des budgets suivants :
• Budget des ventes : pour le CAHT;
• Budget des frais commerciaux, budget de production, budget des autres
charges : pour les achats HT et les autres charges externes ;
• Budget de la masse salariale : pour les charges de personnel ;
• Budget des investissements : pour les dotations aux amortissements et pour
les charges financières et/ou produits financiers.
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	43. Le bilan prévisionnel
Il  est élaboré à partir:
• du bilan de l’exercice précédent
• du budget des ventes pour les créances TTC
• du budget des approvisionnements pour les stocks de matières et les
dettes fournisseurs TTC
• du budget de production pour les stocks de produits
• du compte de résultat prévisionnel pour les amortissements et le
résultat budgété
• des autres budgets pour les dettes fiscales et sociales et autres charges
à payer
• du budget des investissements/financements pour les emprunts et/ou
remboursements prévus
• du budget de trésorerie pour les comptes de disponibles
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