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ENTREPRISE :
L’arbitrage entre
« Innovation »,
nourrie par la Recherche,
et « Industrialisation »
dépend à chaque instant
de la vie de l’entreprise
des décisions
(pertinentes ou non)
de sa Direction Générale.
L’innovation ouvre
de nouveaux marchés
l’industrialisation
généralise les innovations
au plus grand nombre …
Processus d’industrialisation
Processus d’innovation
Innovation et industrialisation …
Besoins Clients
Implicites Explicites
« Actionnaires » publics ou privés « Profit »
Autofinancement
et Marchés financiers
Allocations de ressources humaines
Adhésion
acteurs
Investissement
Nouveaux Collaborateurs
Relations Client
Produits et services existants
Qualité/Coûts <-> Spécifications/Processus
Suppression de tâches peu qualifiées
Richesses humaines libérées
Ecrasement des coûts :
- Productivité (baisse prix)
- Parts de marché (somme nulle)
Innovation :
Nouveaux Produits/Services
Formation
Nouveaux marchés
(Somme positive)
Création emplois plus qualifiés
Marketing
Vision
Volonté
DG
Seule l’innovation peut créer
des emplois durables …
… et associée à l’innovation,
l’industrialisation crée aussi des emplois !
Recherche scientifique et technique
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L’industrialisation,
une clé du confort de l’humanité …
• Artisanat :
• oral ………………………………………………………………………………………..
• souvent secrets ……………………………………………………………………..
• individuels non spécialisés …………………………………………………….
• non documenté ……………………………………………………………………..
• très lentes, et non généralisées ………………………………………………
• non interchangeables ……………………………………………………………..
• non mesurée, dépendant de l’artisan ………………………………………
• Industrialisation :
• écrit : « sciences de l’ingénieur »,
• usines, machines, documentés,
• collectifs adaptés au produit,
• documenté,
• de plus en plus rapides, généralisation incluse,
• interchangeables,
• Mesurée, dépendant des procédés utilisés
Transition de l’artisanat à l’industrialisation :
• Mesure + Documentation = Augmentation du travail abstrait, donc de la qualification globale des gens,
• Investissement = de plus en plus de gens sur des travaux préparant l’avenir,
• Diminution du travail au contact direct de la matière
Conséquences de l’industrialisation :
• Augmentation massive de la production, par augmentation de l’efficacité du travail global (abstrait + concret) de chacun,
• Ecrasement des « coûts », c’est-à-dire de la consommation de travail humain, de matériaux et d’énergie par unité produite,
• Accès aux biens et services correspondants pour le plus grand nombre … et « effet-rebond », bénédiction démocratique …
• Savoir-faire ………………………
• Procédés de production …..
• Outils ……………………………….
• Produit …………………………….
• Evolutions ……………………….
• Composants du produit …..
• Qualité ……………………………
Production de biens et services : logement, automobile, coupe de cheveux, abonnement Internet, poires, …
Sans doute la moins « industrialisable » …
Vrai
dans le monde entier,
pour tous les humains …
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• 1 - Ni « progrès » ni « innovation » possibles sans Laboratoires de Recherche scientifique !
Ils produisent des « publications », parfois des « brevets » et des prototypes brevetables ; eux seuls construisent la vraie « écologie » du XXIe siècle :
Doctorant → Post-Doc → Publication → Brevet
• Energie à volonté, à coût quasi-nul et sans hydrocarbones fossiles,
• Zéro déchet, « de la mine à la mine » (des matières premières naturelles au recyclage intégral, hors « entropie »),
• Remplacement des matières premières se raréfiant
Mais ni publication ni brevet n’ont JAMAIS apporté directement quoi que ce soit à qui que ce soit !
• 2 - Pour les transformer en « innovation » réussie (= bien ou service nouveau), il faut ensuite :
• Identifier un besoin potentiel et une population de personnes (clients) intéressées (faire une « étude de marché »),
• Produire un prototype (bien ou service) répondant à ce besoin et vendable à quelques premiers clients,
• Constituer l’équipe qui va conduire les opérations, créer une société « startup » ou insérer cette entité dans une entreprise existante ;
• 3 - Puis, pour transformer l’innovation en « richesses » à la disposition de tous, c’est long et difficile, il faut :
• Que les clients potentiellement intéressés soient ou deviennent TRES nombreux,
• Que l’entreprise qui produit l’innovation investisse lourdement pour :
• Écraser les coûts de production afin de vendre l’innovation à prix de plus en plus bas (= accessible à tous),
• Faire connaître son produit ou service (= marketing et publicité) ;
• 4 - Ensuite, seulement, c’est l’enrichissement de tous !
• Les clients de plus en plus nombreux, libres acheteurs du produit ou service par l’usage qu’ils en ont,
• Les instigateurs : chercheurs, entrepreneurs et investisseurs. Peu nombreux, profils rares (< 5% de la population),
tant qu’ils satisferont leurs clients, il feront des profits qu’ils réinvestiront en nouvelles innovations !
Il est urgent d’en « sortir » le maximum par l’Education Nationale,
de les encourager, les retenir en France et d’en attirer d’autres …
• Leurs collaborateurs en nombre croissant par les rémunération de plus en plus élevées qu’ils en retirent
Réussir une innovation, c’est 5% d’inspiration et 95% de transpiration …
Nouvelles
innovations
De l’idée aux richesses pour tous :
le long parcours de l’innovation
Entrepreneur
Investisseurs
Chercheur
Enrichissement
Innovation
Recherche
Industrialisation
Gros point faible français actuel …
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• Des millénaires de quasi-stagnation et un décollage brutal …
• Depuis la maîtrise du feu, la « science pure » (logique, géométrie, astronomie, …) progressait,
sans beaucoup d’applications concrètes (voir l’éolipyle d’Héron d’Alexandrie, Ier siècle),
• L’explosion technologique démarre vraiment en Occident,
à la Renaissance, avec l’émergence de la « Méthode Expérimentale » ;
• Grâce à la Méthode expérimentale, notre prospérité a démarré vers 1850
et repose aujourd’hui sur deux grands piliers :
• L’énergie à bas coût des « miraculeux » combustibles fossiles, souvent connus depuis l’Antiquité, …
et le progrès scientifique et technique qui permet d’utiliser cette énergie parce qu’il s’en sert ;
• Tout cela progresse de plus en plus vite, avec les deux leviers fondamentaux :
• Innovation, à partir des découvertes scientifiques
et du progrès technique appliqués aux besoins humains,
• Ecrasement des coûts, par l’investissement en industrialisation :
méthodes de conception et procédés de production ;
• Chacun a ainsi de plus en plus de biens et services à disposition,
et de moins en moins « chers » : c’est la « croissance »,
• Mouvement aidé par des outils sociaux
beaucoup plus anciens : monnaie, crédit, assurance …
Pour continuer demain, une seule condition : l’énergie abondante à bas coût ;
une seule solution : augmenter les investissements des entrepreneurs et l’efficacité de la Recherche !
Recherche et industrialisation,
moteurs de l’innovation depuis 1850 …
..qu’il urge de remplacer !
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Chinois, coréens et quelques autres ont tout compris …
L’effort de R&D français dans la durée …
• L’ « Etat stratège » est censé préparer l’avenir lointain …
Quoi de plus efficace pour cela que la Recherche ?
• Il est clair que les réalités sont loin des ambitions affichées :
« transition écologique », « transition énergétique », etc.
Source : http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/reperes/telechar/rers/rers2016/rers-2016-chap113.pdf
os
Nos gouvernants
ont des marges de progrès …
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Le succès fabuleux du développement technique colossal dans la vie de tous les jours au cours des moins de 200 dernières années,
mais surtout la nature de l’outil de production agricole et industriel qui a permis de les diffuser
a causé les actuels problèmes graves et urgents d’« environnement » :
CO2 et climat, pollutions diverses, pénuries ponctuelles de certaines matières premières,
déséquilibres de la biosphère …
• Les solutions techniques connues et disponibles aujourd’hui permettent déjà de les résoudre quasiment tous,
« simplement » en investissant massivement pour les déployer et les « mettre à l’échelle » de 8 milliards d’humains, 12 demain …
Cela demande avant tout la décision politique de mobiliser et activer, dans le monde entier,
les 7 à 12% des ressources totales (énergie, matériaux, travail humain) nécessaires pour y faire face dans les 30 à 50 prochaines années …
• Rassembler ces ressources demandera d’augmenter la productivité de certains secteurs « traditionnels »,
mais aussi de développer largement des secteurs aujourd’hui balbutiants et d’autres totalement nouveaux. Par exemple :
• Domaine du vivant, dont agriculture, avec l’exploitation du potentiel de l’ingénierie génétique,
• Exploration du système solaire voire plus loin, et exploitation des ressources extra-terrestres,
• Economie de la connaissance, et utilisation beaucoup plus systématique du savoir,
• Gestion active du climat terrestre,
• Autres domaines aujourd’hui inconnus émergents …
• Il y a aujourd’hui dans le monde entier plus de 20 millions
de chercheurs scientifiques et techniques en activité …
• C’est beaucoup plus qu’il n’y en a eu en tout entre les origines de l’Humanité et l’an 2000 environ …
Ces gens disposent d’un réseau de communication et d’un ensemble de matériels également sans précédent.
Dans ces conditions, la somme des connaissances scientifiques et techniques de l’humanité
grimpe à un rythme jamais vu et qui accélère sans cesse.
• « Faire passer » ces connaissances dans les biens et services de la vie quotidienne
est un vaste programme, encore très loin de fonctionner de façon parfaitement fluide …
• Ce qui « cuit » dans les Laboratoires de recherche scientifiques et techniques, outre la solution des problèmes d’environnement
permettra demain d’améliorer très sensiblement les biens et services existants et d’en développer bien d’autres …
Recherche et environnement :
le « coup d’après » …
Scientifiques, ingénieurs, techniciens,
depuis les enseignants-chercheurs,
jusqu’à tous les actifs, étudiants compris,
sont au cœur de ces processus
du « coup d’après » …
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