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	1. FINANCEMENT DE PROJETS  DE CAPITAL DÉVELOPPEMENT
VIA UN: « CLUB DEAL »
JANVIER 2024
 


	2. 2
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
EXECUTIVE SUMMARY
1
1
2 DES EXPERTISES METIERS, SECTEURS & PAYS SOLIDES
AFIN D’OPTIMISER LA GESTION, LE SUIVI & LA SORTIE / RENTABILITE DE LA PARTICIPATION
GEREJE & ses partenaires privilégiés afin de :
Ø Optimiser les axes de croissance (transformation digitale, développement à l’international) via MOMENTUP (accélération de la
croissance) ou RELECOM (pays en forte croissance)
Ø Optimiser la structuration juridique, fiscale, financière du SPV avec PARTHENON AVOCATS (M&A), VIRTUOSA (fiscalité), CP&A
(transactions services), SOCIAL CARE (protection sociale)
PRIVATE EQUITY VIA UN CLUB DEAL
LA SOLUTION WIN WIN POUR LES ENTREPRENEURS & LES INVESTISSEURS
Ø Entrepreneurs : La solution pour financer & accélérer la croissance des SMID CAP ayant besoin de 3 à 10 M€ de capitaux et
souhaitant bénéficier d’un accompagnement « sur mesure » pour optimiser la mise en œuvre de leur Business Plan
Ø Investisseurs : Une structure compétitive permettant d’investir dans des opérations de CAPDEV de sociétés en forte croissance
non cotées bénéficiant d’analyses stratégiques et financières solides
p. 10 – 23
p. 03 – 09
 


	3. CLUB DEAL :
LA  SOLUTION POUR
FINANCER & ACCÉLÉRER
LA CROISSANCE & POUR
INVESTIR EN EQUITY
I
 


	4. 4
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
PRIVATE EQUITY : CLUBS DEALS VS FONDS
Investissement en capital dans des sociétés non-cotées, 3 options principales :
1. Investissement direct (<1 M€) 2. via un CLUB DEAL (3–10 M€) ou 3. via un fonds PE (>10 M€).
2. STRUCTURE D’UN FONDS PE
Ø Chaque fonds PE a sa propre thèse d’investissement : Secteur,
Pays, Taille, …
Ø Moins risqué : un fonds PE investit en moyenne dans 20
sociétés différentes
Ø Accès à des opérations MID et LARGE CAP
Ø ROI moyen de 12%/an sur les 15 dernières années pour les
fonds PE en France*
Ø Ticket d’investissement important : 5 M€ en moyenne,
adapté aux banques privées et/ou aux grands family offices
Ø Liquidité moyenne : 10 à 15 ans (5 ans pour collecter les
fonds, 5 ans pour investir et 5 ans pour céder)
*Source : France Invest
1. STRUCTURE D’UN CLUB DEAL
Ø Un véhicule unique par transaction = structure compétitive
pour les opérations de 3 à 10 M€
Ø Moins risqué qu’un investissement direct mais plus risqué
que via un fonds PE
Ø Accès à des sociétés SMID CAP avec des résultats solides
(+EBITDA) & un fort potentiel de croissance
Ø Ticket d'investissement = 100-500 K€ (Equity + Obligations
Convertibles). OC = 10% de coupon et objectif de TRI = 25%
sur l'investissement total (x3 en 5 ans)
Ø Période de liquidité : 3 à 7 ans
Ø Honoraires de succès calculés sur la performance
Ø Interactions entre investisseurs : capables d’agir en tant
que conseillers stratégiques et d’apporter une valeur
ajoutée au BP/capital.
 


	5. 5
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
LA SOLUTION WIN-WIN AFIN D’INVESTIR POUR ACCÉLÉRER LA
CROISSANCE DES SMIDCAP
1. Avantages pour l’Entreprise /
les Entrepreneurs
Ø Les conditions de l’opération sont préétablies : maitrise du
timing
Ø Le SPV réunit des investisseurs qualifiés, validés par
l’entreprise et capables d’apporter une réelle valeur ajoutée au
projet de croissance (Transformation digitale, outils de gestion,
croissance externe...)
Ø Equity + OC afin de limiter la dilution des fondateurs dirigeants
Ø Structure efficace et flexible pour lever entre 3 M€ et
10 M€ de capitaux (rolling closings)
Ø Duplicables, notamment pour financer des opérations de
croissance à l’international
2. Avantages pour les Investisseurs
Ø Un accès unique à des SMID CAP avec un ticket
d’investissement de 100-500 K€ seulement
Ø Accès à des analyses financières et stratégiques des résultats
passés et futurs (coût moyen = 100 K€)
Ø Possibilité de rencontrer les dirigeants/actionnaires avant
d’investir
Ø Objectif de performance annuel : coupon de 10% sur les OC et
25% de TRI sur l’investissement total (x3 en 5 ans) avec des
clauses de liquidité et de gouvernance, paiement de coupons
annuel, honoraires potentiels (board/conseil)
Ø Compétitif & équitable : pas de frais d’entrée ou de gestion
Ø Opportunité pour les investisseurs d’avoir un rôle actif
Ø Eligible au réemploi en France
 


	6. 6
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
UNE STRUCTURE MOTIVANTE POUR LES
ENTREPRENEURS
0,00x
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4,00x
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8,00x
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14,00x
16,00x
1x 2x 3x 4x 5x 6x 7x 8x 9x 10x 11x 12x 13x 14x 15x 16x 17x 18x
Multiples réalisés
SPV Multiple Multiple réalisé par l'entreprise Multiple dirigeants actionnaires
En cas de sous-performance, le SPV bénéficie d’un
mécanisme de protection
Dans cet exemple, si la société fait x2 alors
• SPV = x3
• Dirigeants actionnaires = x1,5
Performances
En cas de surperformance > à un TRI DE 25%/an
incluant 10%/ an sur les OC, les dirigeants
bénéficient en priorité de l’upside
Dans cet exemple, si la société fait x5 alors
• SPV = x3,5
• Dirigeants actionnaires = x6,5
 


	7. 7
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
DES REGLES SIMPLES & EFFICACES – ENTREE, SUIVI & SORTIE
Gouvernance: simple et efficace
Ø Le SPV est impliqué dans toutes les décisions
majeures avec au min. 1 siège au board
Ø Mise en place d’outils de gestion et de reporting :
§ Optimiser le déploiement des fonds + la
réalisation des objectifs de CA et de marges afin
de maximiser la valeur de sortie
Ø Mise en place d’un Comité Exécutif trimestriel :
§ Apporter de la valeur ajoutée aux décisions
stratégiques (budgets, recrutements clés,
investissements stratégiques, opérations M&A,
etc.)
§ Optimiser les relations avec les banques, les
partenaires stratégiques, entre les actionnaires
actuels et futurs, etc.
Optimiser l’Entrée et la Sortie
Ø Entrée :
§ Conditions préétablies avec des coûts minimaux
pour chaque partie à l’entrée et pendant toute la
durée de l’investissement
§ Pas de frais d’entrée/de gestion : supportés par
l’entreprise et le SPV
Ø Sortie :
§ Rendez-vous après 3 ans pour discuter d’une
éventuelle sortie (sans obligation)
§ Liquidité : entre 3 et 7 ans (exécutoire après 5 ans)
§ Valeur de sortie basée sur un multiple d’EV/EBITDA
§ OC = 10% de coupon + Objectif : 25% de TRI annuel
sur la somme totale investie (i.e. 12 M€ après 5 ans
pour un investissement de 4 M€)
Mécanismes de protection
Ø Cas de conversion et de liquidité forcée :
§ > 5 ans
§ Actionnaire(s) exécutif(s) clé(s) condamné(s)
pour un délit, quel qu'il soit, impliquant une
fraude ou une malhonnêteté avec une peine
d'emprisonnement de trois mois ou plus
§ Si des décalages importants et répétés entre les
résultats et les budgets / objectifs annoncés par
les dirigeants-actionnaires le SPV peut
demander le remboursement du montant total
+ 25% de TRI par an
§ En cas d’incapacité de remboursement,
les OC seront converties pour prendre le
contrôle de la société
 


	8. 8
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
100% ALIGNEMENT D’INTÉRÊTS AFIN DE REUSSIR LE
PROJET DE CROISSANCE
1
Honoraires de succès directement liés à la performance du SPV :
• Un honoraire de succès de 20% sur la performance du SPV sera versé à GEREJE
1
2 Structuration et financement du SPV : frais de création/gestion minimum
5
Identification et analyse stratégique & financière de l’opportunité
d’investissement (voir p.9)
Les membres & investisseurs dans le SPV sont actifs et mettent leurs
expertises au service du projet :
• Optimisation du déploiement des fonds,
• Financements additionnels, suivi des flux financiers
• Fonctions de membre du conseil d’administration avec un angle opérationnel
• Optimisation & suivi du plan stratégique & marketing
Accompagnement jusqu’à la liquidité entre 3 et 7 ans afin d’optimiser
soit une cession à un stratégique soit une levée de fonds plus importante
3
1
4
 


	9. 9
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
NOTRE MÉTHODE D’ANALYSE
Les projets sélectionnés pour le CLUB DEAL proviennent du portefeuille de mandats exclusifs de GEREJE et ont fait
l’objet d’une analyse approfondie effectuée en collaboration avec les dirigeants
1. Analyse des éléments financiers passés et revue des hypothèses du BP
2. Préparation d’une Note Stratégique et Financière à l’attention des investisseurs du Club Deal
§ Présentation de l’Entreprise et du Business Model ;
§ Analyse des investissements et des résultats passés ;
§ Analyse et présentation du prévisionnel court terme (clients, signature de nouveaux contrats…) et du BP sur 3 ans ;
§ Analyse du besoin en financement, de l’utilisation des fonds et de l’impact sur les résultats prévisionnels ;
§ Analyse, validation et démonstration des opportunités de croissance à moyen et long terme;
§ Due-diligence complète sur l’actif réalisé avec nos conseillers (auditeurs financiers, conseils juridiques et fiscaux…)
4. Préparation d’un rapport de valorisation en utilisant différentes méthodes
5. Analyse des différents schémas de structuration possible (Equity, OC, etc.)
6. Mise en place d’une data room électronique à l’attention des candidats investisseurs
3. Analyse financière, juridique et opérationnelle
7. Finalisation de la documentation de la transaction avec la cible et nos conseillers juridiques
1
1
2
3
4
5
6
7
 


	10. DES EXPERTISES
METIERS, SECTEURS,
PAYS  SOLIDES
II
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P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
NOS EXPERTISES SECTORIELLES (1/2)
Lien
01
Lien
02
Lien
03
Notre valeur ajoutée et les tendances M&A par secteur
Lien
04
Nos CLUBS DEALS bénéficient des expertises sectorielles de GEREJE & ses partenaires privilégiés sur 8 secteurs
clés permettant d’optimiser les build-ups, les co-financements & les exits.
Luxe, Mode &
Lifestyle
Food &
Beverage,
Nutrition
Médical &
Santé
Cosmétique
& Parfums
Notre accès privilégié à des cibles, acheteurs stratégiques et investisseurs financiers
> 50 cibles actionnables
> 200 acheteurs stratégiques
> 750 investisseurs financiers
> 40 cibles actionnables
> 100 acheteurs stratégiques
> 600 investisseurs financiers
> 20 cibles actionnables
> 100 acheteurs stratégiques
> 150 investisseurs financiers
> 20 cibles actionnables
> 130 acheteurs stratégiques
> 900 investisseurs financiers
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P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
NOS EXPERTISES SECTORIELLES (2/2)
> 120 cibles actionnables
> 250 acheteurs stratégiques
> 1 000 investisseurs financiers
Lien
05
> 50 cibles actionnables
> 120 acheteurs stratégiques
> 1 400 investisseurs financiers
Lien
06
> 50 cibles actionnables
> 120 acheteurs stratégiques
> 500 investisseurs financiers
Lien
07
> 30 cibles actionnables
> 50 acheteurs stratégiques
> 300 investisseurs financiers
Lien
08
Industrie,
Ingénierie &
Construction
Logiciels &
Services
Financiers
Médias,
Culture &
Éducation
Mobilité &
Environnement
Nos CLUBS DEALS bénéficient des expertises sectorielles de GEREJE & ses partenaires privilégiés sur 8 secteurs
clés permettant d’optimiser les build-ups, les co-financements & les exits.
Notre valeur ajoutée et les tendances M&A par secteur Notre accès privilégié à des cibles, acheteurs stratégiques et investisseurs financiers
 


	13. NOS EXPERTISES 100%  IN-HOUSE
13
P R I V A T E & C O N F I D E N T I A L
Fabrice LOMBARDO
Fondateur & CEO – Lyon/Paris
Europe, ASEAN, Moyen-Orient & Afrique
Secteurs clés : Luxe & Lifestyle, F&B, Industrie, Fintech
Antoine ALEMANY
Partner – Lisbonne
Europe, ASEAN
Secteurs clés : F&B et Nutrition, Industrie, Transport & Logistique
Laurent GOBINET
Partner - Nantes
France
Secteurs clés : Industrie, Aéro/Naval/Défense, Mobilité & Environnement
Nos références
 


	14. Servais MICOLOT
Senior Advisor  – Genève/Lausanne
Europe
Secteurs clés : Média & Divertissement, Luxe & Lifestyle, Sciences de la vie
14
P R I V A T E & C O N F I D E N T I A L
Jeff CZELUSTA
Directeur M&A – Munich
Europe, Asie (Hong Kong, Singapour)
Secteurs clés : Luxe & Lifestyle, Fintech & Risk Management
Arnaud BÉASSE
Senior Advisor – Wien
Europe & Asie
Secteurs clés : Technologies (Fintech, Medtech, Biotech & Greentech), Art & Culture,
Private Equity
Nos références
NOS EXPERTISES 100% IN-HOUSE
 


	15. 15
P R I  V A T E & C O N F I D E N T I A L
François LAURENT
Senior Advisor – Hong Kong
Asie
Secteurs clés : Cosmétiques & Parfums, Software & IT
Olivier JOB
Senior Advisor – Lyon
France
Secteurs clés : Luxe & Lifestyle, F&B, Tourisme, Médical & Santé
Nos références
NOS EXPERTISES 100% IN-HOUSE
 


	16. 16
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
NOTRE RÉSEAU DE PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS
Nos partenaires privilégiés pour accélérer
le projet de croissance
Accélérateur de croissance des PME / ETI
(collaborative, organique, externe)
Accompagnement / conseil en
développement international, notamment
dans les pays en forte croissance
Nos partenaires privilégiés pour structurer les Clubs Deals
Conseil en transaction services, audit &
restructuring
Conseil en droit des affaires/M&A et fiscalité
VIRTUOSA - Law Firm
Conseil en protection sociale des chefs
d’entreprise
 


	17. Livrable :
Ø L’ensemble  des options de croissances identifiées
Ø 5 à 10 plans d’actions concrets sur les relais de croissance
1. IMPULSION
Impuls’Up : un programme de 2 mois avec votre équipe pour vous aider à identifier et prioriser les
leviers de votre création de valeur de demain.
NOS PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS : ACCÉLERATEUR DE CROISSANCE
17
P R I V É & C O N F I D E N T I E L
Camille BRODHAG
Co-fondateur & DG
2. EXECUTION
1. Croissance organique :
Développer la croissance autour de projets internes (innovation, marketing, digital,
partenariats, chefferie de projets)
2. Croissance externe :
Acquisition, veille M&A, Intégration Post Acquisition
3. Croissance collaborative :
Construire un moteur de croissance en collaboration avec une ou plusieurs autres entreprises
(co-entreprise, projets collaboratifs, corporate ventures)
Jean-Yves BILLON
Co-fondateur & DG
Laurène JOUHET
Directrice Associée
MOMENTUP – ACCÉLÉRATEUR DE CROISSANCE DES PME & DES ETI EN FRANCE
Nos références
 


	18. NOS PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS  : AVOCATS M&A ET FISCALISTES
18
P R I V É & C O N F I D E N T I E L
Jacques MAZÉ
Associé chez PARTHÉNON AVOCATS
Points Clés:
• Fondateur de PARTHÉNON AVOCATS, cabinet d’avocats indépendant en droit des affaires/ M&A
et fiscalité
• Forte expérience en transactions M&A pour des industriels, entrepreneurs, clubs deals et fonds PE
• +20 transactions large cap (> 500 M€) au cours des 5 dernières années ainsi que de nombreuses
transactions small & mid-cap
• Expertise combinée en droit des affaires et fiscalité, offrant aux clients une approche globale et
sécurisée de leurs projets.
Ø Négocier les documents de la transaction avec la société et les entrepreneurs afin d’assurer que les intérêts
des investisseurs et du SPV sont protégés
Ø Gestion commune de l’exécution de la transaction avec l’équipe GEREJE
Ø Structuration du SPV (constitution du SPV, fonds alloués des investisseurs, investissements dans la société
cible)
Ø Suivi des sociétés du portefeuille entre le closing et la sortie du SPV (build-up, management package, sortie).
NOTRE RÔLE POUR LES CLUBS DEALS
 


	19. 19
P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
Valentin MATHIEU
Associé chez VirtuosA – Law Firm
Points clés:
• Fondateur de VirtuosA – Law firm, cabinet d’avocat indépendant en fiscalité et financement
du patrimoine
• Forte expérience en fiscalité patrimoniale auprès des ultra HNWI
• +200 clients (actifs entre 30 M€ >1.000 M€) et 25 familles
• Equipe de 10 avocats et fiscalistes pour protéger les actifs de nos clients.
NOTRE RÔLE POUR LES CLUBS DEALS
Ø Négocier la solution optimale pour sécuriser la plus value avant le cash-out
Ø Gestion de l’impact fiscal avec les équipes de GEREJE
Ø Structuration d'opérations spécifiques afin de tenir compte des impacts fiscaux pour les particuliers
Ø Protection fiscale pour la famille de l'actionnaire juste avant la sortie (droits de donation et de succession).
Aspects fiscaux
VIRTUOSA - Law Firm
NOS PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS : AVOCATS M&A ET FISCALISTES
 


	20. Ø Due diligences  et audit d’acquisition
Ø Procédures convenues
Ø Missions légales relevant d’un commissaire aux comptes
1. ACQUISITIONS
Ø Suivi des risques identifiés
Ø Accompagnement à la mise en place d’un reporting
Ø Suivi de la réalisation du Business Plan
2. GESITON DES PARTICIPATIONS
Ø Vendor due diligences ou vendor assistance
Ø Modélisation financière et évaluation
3. CESSIONS
20
P R I V É & C O N F I D E N T I E L
Jean-Pierre PERRET
Associé
NOS PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS : TRANSACTION SERVICES
CP&A – CONSEIL EN TRANSACTION SERVICES, AUDIT & RESTRUCTURING
Positionné à Bordeaux, Nantes et Paris, CP&A intervient sur l'ensemble du territoire
national avec une douzaine de consultants dont 3 associés.
Mathieu CIRON
Associé
Armel PÉDRON
Associé
Quelques références:
 


	21. NOS PARTENAIRES PRIVILÉGIÉS  : PROTECTION SOCIALE
21
P R I V É & C O N F I D E N T I E L
Yannick NOLD
Président
Courtier indépendant spécialisé dans la protection sociale des chefs d’entreprises et des salariés
Ø Domaines d’intervention :
• Complémentaire santé
• Prévoyance
• Retraite et indemnité de fin de carrière
• Epargne salariale
EXPERTISE DE SOCIAL CARE CONSULTING
Ø 25 ans d’expérience
Ø Accompagnement personnalisé :
• Des dirigeants sur des sujets sociaux et sur une stratégie de rémunération globale
• Audits complets de protection sociale
• Social Care Academy : Réunion de formation avec les pôles RH
Christophe TOURNIER
Directeur Commercial
SOCIAL CARE CONSULTING
• Assurance homme clé
• Garantie croisée associés
• Garantie chômage du dirigeant
• Expatriés et mobilité internationale
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P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
NOTRE RÉSEAU DE PARTENAIRES
Nos partenaires financiers & institutionnels
Agence nationale française chargée du
développement international des entreprises,
de leur exportation & des investissements
étrangers en France (couverture de 110 pays)
Communauté de +13.000 présidents,
directeurs et membres du Comex autour de la
résolution de problématiques stratégiques
des PME & ETI
Accompagnement des entreprises dans leur
développement en Autriche (contacts, taxes,
implantation…)
Chambre de Commerce d’Industrie :
accompagne le développement des
entreprises et des commerces français
Accompagnement / conseil en stratégie
capitalistique
Financement 360° early stage & accès
privilégié dans l’Océan Indien
Expertise comptable : audit, conseil et social
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P R I  V É & C O N F I D E N T I E L
Depuis 2015, GEREJE accompagne le groupe Bel-Air Fine Art dans sa stratégie
de croissance grâce à notre expérience dans le secteur du luxe et du retail
premium, notre expertise en structuration financière, ainsi que notre accès
privilégié à des investisseurs.
› 2015 : ouverture d’une galerie à Venise financée par APICAP
Montant de la transaction = 1,5 M€
› 2016-2017 : ouverture d’une galerie à Cannes, Saint-Tropez & Paris financées
par APICAP & BPIFRANCE
Montant de la transaction = 1 M€ + 1,3 M€
› 2017 : opération de capital développement avec INITIATIVE & FINANCE
Montant de la transaction = 2,6 M€
Le groupe est passé de 8 M€ en 2015 à + 30 M€ en 2022
ÉTUDE DE CAS : FINANCER & DÉVELOPPER UNE PME
Notre expertise dans l’accompagnement des stratégies de croissance via plusieurs levées de fonds successives
L’exemple de Bel-Air Fine Art
Retail / Galeries d’art
Capital développement
4 opérations
 


	24. DISCLAIMER This presentation  is being distributed against the signature of a Non-Disclosure Agreement and is strictly confidential.
This presentation may not be reproduced, summarized or disclosed, in whole or in part, without the prior written authorization of GCF, and by accepting this presentation you hereby agree to be bound by
the restrictions contained herein.
This presentation is based on publicly available information and/or data provided by GCF’s client which have not been independently verified by GCF. Any estimates and projections contained herein
involve significant elements of subjective judgment and analysis, which may or may not be correct. Neither GCF nor any of its affiliates, or any of its direct or indirect shareholders, or any of its or their
respective members, employees or agents provides any guarantee or warranty (express or implied) or assumes any responsibility with respect to the authenticity, origin, validity, accuracy or completeness
of the information and data contained herein or assumes any obligation for damages, losses or costs (including, without limitation, any direct or consequential losses) resulting from any errors or
omissions in this presentation.
This presentation was prepared by GCF (GEREJE Corporate Finance) exclusively in the framework of an agreement for the benefit of its clients in connection with the possible Transaction. GCF has duly
and professionally challenged all information & data provided by our clients, including past & existing figures, assumptions of the Business Plan as well as the professionalism of the management team/
shareholders.
The economic valuations and proposed deal structuring contained in this presentation are fair and based on current market practices, which may change significantly over a short period of time. Changes
and events occurring after the date hereof may, therefore, affect the validity of the information contained in this presentation and GCF assumes no obligation to update and/or revise this presentation or
the information and data upon which it has been based.
GCF designates the companies, whilst legally they are independent entities, sharing GCF corporate identity, logo, documents, working methodology & ethical rules. All GCF offices are working as an
integrated group of companies under the governance of a written agreement for the interest of the clients. GCF legal entities are privately owned and independent structures.
GEREJE Advisory Asia Pte Ltd (Singapore) is MAS (Monetary Authority of Singapore) Exempt Corporate Finance Advisor
© Copyright 2024 GEREJE Corporate Finance. All rights reserved
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