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Julien DereumauxSuivre
Durant ce webinar, découvrez les bases incontournables de votre stratégie d'entreprise avant d'attaquer votre stratégie digitale ! Nous vous dévoilons en 5 étapes phares la stratégie à adopter !

Au Som'mer :

- Les bases d'une stratégie d'entreprise

- Les 5 déclinaisons de la stratégie d'entreprise (Finance, digital, commerce, RH, Innovation...)

- Le livrable à conserver absolument pour réussir à l'appliquer et la suivre

- Pépites déjà rencontrées et chiffres à l'appui de réussites

- Les erreurs à absolument ne pas faire avec anecdotes de bourdes monumentales

- Questions / réponses



Soyez prêt, ça va décoiffer !



Vous savez ce qu'il vous reste à faire, participez en live pour profiter de toutes les meilleures pratiques !



En plus c'est gratuit ! :-)

Bonus : les inscrits auront accès au replay et à la présentation qui sera envoyée directement par e-mail.



Ce que pensent les participants de nos webinars :







On se retrouve en live ? :-)Lire moins
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 Votre stratégie réseaux sociaux pour 2024.pdf
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Comment transformer son site en aimant à prospects  🧲.pdf 
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	1. Mettre en place  la bonne
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pour réussir sa stratégie
digitale
WEBINAR
 


	2. Le som-mer
PLAN DU  WEBINAR
1. Stratégie générale de l’entreprise
2. Stratégie de marque
3. Strat. Finance, Marketing et Communication,
Commerciale, Organisation RH
4. Stratégie digitale
5. Planiﬁcation
6. Questions/réponses
 


	3. Qui est Frédéric  Pichon ?
 


	4. Frédéric Pichon
L’étymologie grecque  du nom EGNOKA : J’ai appris à apprendre.
Nous apprenons chaque jour auprès de nos clients.
Nous transmettons nos expertises aux Dirigeants ou Dirigeantes de PME et à leurs équipes.
Dirigeant Fondateur EGNOKA STRATÉGIE
L’expert
 


	5. RÉUSSIR SA STRATÉGIE  DE CROISSANCE
METTRE EN PLACE LA BONNE STRATÉGIE
D’ENTREPRISE POUR RÉUSSIR SA STRATÉGIE
DIGITALE
MÉTHODOLOGIE : LA MÉTAMORPHOSE STRATÉGIQUE ®
 


	6. C’est parti !
  


	7. ▪L’ENJEU
• L’enjeu n’est  pas de concevoir une stratégie digitale …
• L’enjeu :
• construire une stratégie générale d’entreprise dans un environnement digitalisé !
• formaliser la stratégie générale de votre entreprise dans son écosystème digitalisé !
 


	8. ▪COHÉRENCE STRATÉGIQUE ET  PLANS D’ACTIONS
Stratégie générale de l’entreprise
Stratégie de marque
Strat. Finance Strat. Marketing et Communication Strat. Commerciale Strat. Organisation RH
Strat. Transformation Digitale
Stratégie digitale
Plan Finance Plan Marketing Plan communication Plan Commercial Plan Organisation RH
Plan Transformation Digitale
 


	9. ▪STRATÉGIE GÉNÉRALE D’ENTREPRISE  …
• Où en sommes-nous aujourd’hui ?
• Diagnostic stratégique de l’entreprise et de son environnement.
• Que doit devenir l’entreprise ?
• Vision du Dirigeant, mission et raison d’être à long terme,
• Définir un objectif de principe à moyen terme.
• Quelles étapes pour atteindre cet objectif à moyen terme ?
• Identifier l’écart stratégique
• Définir les moyens pour réaliser cet objectif.
• La stratégie générale d’entreprise ?
• Faite mijoter à feu doux,
• C’est prêt !
 


	10. ▪STRATÉGIE GÉNÉRALE D’ENTREPRISE  … à 5 ans ???
• Audacieux, difficile de prévoir votre chiffre d'affaires à 6 mois …
• Les contraintes économiques, réglementaires, fiscales, ou sanitaires… en perpétuelles
évolutions,...
• A quoi bon définir une stratégie d’entreprise à 5 ans ?
 


	11. ▪STRATÉGIE GÉNÉRALE D’ENTREPRISE  … à 5 ans ???
• La volatilité des clients….
• La fidélisation de clients historiques remise en cause…
• nouveaux entrants sur vos marchés,
• nouvelles technologies,
• nouveaux usages...
• Le modèle économique qui a fait la réussite de votre entreprise depuis des années...
• Bousculé par les évolutions rapides des chaines de valeurs !
• Nécessaire de planifier le développement de votre entreprise à plus de 12 mois ?
 


	12. ▪AGRANDIR LE CHAMP  DES POSSIBLES
• A 12 mois, une entreprise inscrit souvent son action dans la continuité.
• A 5 ans, les évolutions fortes, les ruptures deviennent possibles.
• L'audace et l'ambition des Dirigeants reprennent le dessus.
• Envisager les évolutions ou changements de modèle économique .
• Définir un cap stratégique à 5 ans pour s'affranchir des contraintes à court terme !
 


	13. ▪TRANSFORMER VOTRE ENTREPRISE  : 5 ANNÉES TROP LONG, ou pas…
• Recrutement Manager clé, complétement opérationnel : 18 mois.
• Plan de financement de la croissance + obtention des financements + mise en œuvre des
investissements : de 12 à 24 mois.
• Stratégie de croissance externe (ciblage, prise de contact, négociations, financement,
closing, process d'intégration) : de 24 à 36 mois.
• Stratégie d'internationalisation sur de nouveaux pays cibles : retour profitable à partir de 36
ou 48 mois...
 


	14. ▪PHASE STRATÉGIQUE N°1  : Diagnostic stratégique
• Entreprise
• Forces & Domaines d'excellence
• Faiblesses & Points de vigilance
• Potentiels de l'entreprise, Talents des Dirigeant(e)s
• Finalités personnelles du ou des Dirigeant(e)s
• Environnement
• Opportunités & Effets de levier
• Risques & Contraintes
• Potentiels des marchés
• Qualités de l'écosystème
• Définir précisément les enjeux de développement / Anticiper l’évolution de
l’entreprise dans son environnement / Identifier de nouveaux leviers de croissance.
 


	15. ▪PHASE STRATÉGIQUE N°2  : Formalisation de la vision à long terme
• Vision à long terme : la représentation que l’on se fait du futur, pour décrire où le Dirigeant
veut aller et ce que son entreprise veut devenir.
• Vision à 10 ou 15 ans de votre secteur et vos marchés, pour définir logiquement la mission
générale de l’entreprise.
• Cette projection de long terme permet de définir des objectifs à moyen terme,
donc des étapes concrètes vers la réalisation de la mission d’entreprise.
• Les décisions importantes de court terme doivent s’inscrire
dans un cadre solide de moyen et long terme.
 


	16. ▪PHASE STRATÉGIQUE N°3  : Définition des objectifs à moyen terme
• Le coureur à pied qui se donne l’objectif de courir un marathon a
toutes les chances d’y arriver.
• L’objectif du marathon déclenche :
• Une volonté profonde,
• Une planification de son temps qui vont
l’emmener, étape par étape, à se préparer pour
cette réalisation.
• En entreprise, consacrer suffisamment de réflexion à la définition des
objectifs à moyen terme :
• Éviter de se laisser porter par le courant,
le marché, la guerre des prix, …
 


	17. ▪PHASE STRATÉGIQUE N°4  : cap stratégique & scenarii de croissance
• Décidez de votre ambition
• Définir un cap stratégique à moyen terme pour apprendre à refuser des opportunités !
• Toujours plusieurs scenarii.
• L'agilité opérationnelle n'est jamais bridée par un cadre stratégique.
 


	18. ▪PHASE OPÉRATIONNELLE N°1  : Traduire la stratégie en Plans d'actions opérationnels
• Plans d’actions sur les 7 leviers de développement :
1. Gouvernance de votre entreprise et le Management humain,
2. Financement anticipé de la croissance,
3. Structuration prédictive du développement commercial: la productivité et la rigueur
commerciale,
4. Capacité d'adaptation du Marketing opérationnel,
5. Votre marque-entreprise : stratégie de marque et Communication,
6. Ressources humaines : Recrutement, Motivation, Fidélisation des équipes,
7. Transformation digitale pour mieux répondre aux enjeux business.
 


	19. ▪PHASE OPÉRATIONNELLE N°2  : Plateforme des chantiers de transformation opérationnelle
• Les plans d’actions structurent la plateforme des chantiers de transformation.
• La plateforme : le tableau de bord indispensable de l’accompagnement des changements.
• L'humain au cœur de la mise en place des plans d'actions :
• Les collaborateurs : les chefs de projet des chantiers de transformation,
• Fierté et motivation de contribuer au développement de l’entreprise.
• Communication interne sur l’avancement des chantiers de transformation par les
chefs de projets eux-mêmes :
• Dynamique positive
• Nouvelle forme de productivité.
• Pilotage de la transformation repose sur un accompagnement rapproché des chefs de projet.
 


	20. ▪SYNTHÈSE
  


	21. ▪COHÉRENCE STRATÉGIQUE ET  PLANS D’ACTIONS
Stratégie générale de l’entreprise
Stratégie de marque
Strat. Finance Strat. Marketing et Communication Strat. Commerciale Strat. Organisation RH
Strat. Transformation Digitale
Stratégie digitale
Plan Finance Plan Marketing Plan communication Plan Commercial Plan Organisation RH
Plan Transformation Digitale
 


	22. ▪STRATÉGIE DE MARQUE  : Objectifs
• Définir un cadre stratégique pour guider la mise en œuvre d’un plan de communication :
• au service de la marque,
• et du développement de l’entreprise.
• Mettre en œuvre le positionnement de la marque dans le plan de communication :
• Renforcer la différenciation,
• Transformer la différentiation en avantages compétitifs durables.
• Créer les conditions du renforcement de la marque :
• identité, notoriété, image,
• légitimité, valeur perçue et fidélisation de ses cibles.
 


	23. ▪STRATÉGIE DE MARQUE  : Facteurs clés de succès
1. Formalisation écrite et exécution de la stratégie de marque, de la plateforme de marque,
2. Cohérence totale avec la stratégie générale de l’entreprise,
3. Barrières à l’entrée, Protéger son territoire de marque,
4. Protection juridique de la marque (nom, signature, logo, noms de domaine),
5. Modèle économique créateur de valeur,
6. Spécificité et force du positionnement,
7. Identité globale, identité numérique,
8. Notoriété de la marque,
9. Image, légitimité de la marque, expertise, caution scientifique, influence sur son
écosystème,
10. Fidélité des clients B2B et B2C à la marque,
11. Valeurs de la marque dépassent celles des produits et services,
12. Qualité des services associés à la marque,
13. Rapport Qualité / prix supérieur à la concurrence,
14. Accessibilité et proximité relationnelle des cibles utilisatrices,
15. Multidimensionnel : Marque-entreprise, Marque commerciale, marque-produits.
 


	24. ▪STRATÉGIE DE MARQUE  : Plateforme de marque
• Vision : comment la marque voit le monde qui l’entoure et les grands enjeux
d’aujourd’hui et de demain.
• Mission : le rôle que se donne le marque pour incarner cette vision.
• Promesse de marque : le bénéfice objectif ou subjectif suggéré aux utilisateurs
et clients par la communication de la marque. Le principal avantage produit ou service mis en avant.
• Ambition : le projet d’entreprise associé à cette mission
• Le positionnement de la marque : « quoi » ce que l’entreprise propose comme produit ou service, « comment »
et « pourquoi » elle offre ce produit ou service… mieux que ses concurrents.
• Valeurs : système de valeurs qui constitue la source d’inspiration de la marque, ce sur quoi la marque ne transigera pas.
• Personnalité : traits de caractère associés à la marque. Un ou plusieurs « traits de caractère humains » qui peuvent être
attribués par les clients à la marque.
• Attributs et compétences : associations que les gens font avec un produit/ service dans sa catégorie générique d’une
part, et avec des marques spécifiques (dont la vôtre) d’autre part.
 


	25. ▪STRATÉGIE DE MARQUE  : Positionnement de la marque
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Stratégie Transformation Digitale
Stratégie digitale
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Plan Transformation Digitale
 


	27. ▪VISION STRATÉGIQUE DE  LA TRANSFORMATION DIGITALE
• La priorité : répondre aux enjeux business de votre entreprise.
• Le plan de croissance détermine la plateforme de transformation digitale sur mesure.
• Donner un cadre stratégique à la transformation digitale : construire une stratégie générale
d’entreprise dans un environnement digitalisé.
• Apporter une vision stratégique sur la transformation digitale que complète une mise en
œuvre opérationnelle.
• Développer les atouts digitaux : évolution des relations avec votre écosystème (clients,
fournisseurs, concurrents, prescripteurs, collaborateurs, prestataires, etc…).
 


	28. ▪LEVIER TRANSVERSAL DE  LA TRANSFORMATION DIGITALE
• Le levier stratégique de la transformation digitale est transversal et multidimensionnel.
• Tous les services et métiers de votre entreprise :
• Recrutement et fidélisation des talents,
• Attractivité de votre marque-entreprise,
• Identité numérique du Dirigeant et de ses collaborateurs,
• Visibilité auprès de prospects que vous n’avez jamais rencontrés,
• Maturation de vos « leads » commerciaux par des contacts multicanaux,
• Gestion efficiente des données sans être un expert du big data,
• Communication mobile et itinérante avec vos collaborateurs,
• Sourcing facilité de nouveaux fournisseurs,
• Efficacité renforcée par des actions démultipliées de marketing opérationnel,
• Dématérialisation administrative,
• Réduction des coûts dans de nombreux services,…
 


	29. ▪COHÉRENCE STRATÉGIQUE ET  PLANS D’ACTIONS
Stratégie générale de l’entreprise
Stratégie de marque
Strat. Finance Strat. Marketing et Communication Strat. Commerciale Strat. Organisation RH
Strat. Transformation Digitale
Stratégie digitale
Plan Finance Plan Marketing Plan communication Plan Commercial Plan Organisation RH
Plan Transformation Digitale
 


	30. METTRE EN PLACE  LA BONNE STRATÉGIE D’ENTREPRISE
POUR RÉUSSIR SA STRATÉGIE DIGITALE
▪STRATÉGIE DIGITALE
• La parole aux experts de PILOT’IN
Merci !
 


	31. ▪EGNOKA STRATÉGIE, SPÉCIALISTE  DU DÉVELOPPEMENT DES PME
Notre métier
• Conseil en Stratégie des PME et Mise en œuvre Opérationnelle des plans de développement
Notre expertise
• Les PME à fort potentiel de développement.
Notre raison d’être
• Accompagner les Dirigeant.e.s de PME
à transformer leur ambition de développement en réalité.
 


	32. ▪EGNOKA STRATÉGIE, NOS  EXPERTISES
 


	33. MÉTHODOLOGIE : LA  MÉTAMORPHOSE STRATÉGIQUE EGNOKA ®
PHASE
STRATÉGIQUE
N°1
Diagnostic
stratégique
entreprise et
environnemen
t
PHASE
STRATÉGIQUE
N°2
Formalisation
vision à
long terme
PHASE
STRATÉGIQUE
N°3
Co-constructio
n objectifs
à moyen terme
PHASE
STRATÉGIQUE
N°4
Proposition
cap
stratégique,
modèle
économique
& scenarii de
croissance
PHASE
OPERATIONNELLE
N°1
Élaboration
plan d'action
opérationnel
& plateforme
chantiers de la
métamorphose
PHASE
OPERATIONNELLE
N°2
Pilotage &
mise en œuvre
du plan
d'action
opérationnel
LES ACTIONS TRANSVERSALES IMMEDIATES
Les chantiers de renforcement des fondamentaux, de la transformation et de l’accélération.
 


	34. ▪NOTRE ENTREPRISE, UN  COLLECTIF DE PERSONNALITÉS ET D’EXPERTS
 


	35. Rejoignez-nous sur notre  chaîne YouTube !
Combien coûte un site web ? Comment prospecter sur LinkedIn ? Quels sont les meilleurs outils pour votre stratégie digitale ?
Sur notre chaîne YouTube on vous répond à tout, en toute transparence
👉 Rejoindre notre chaîne
 


	36. Vous pouvez ajouter  le capitaine aussi, il partage plein
d’astuces et bonnes pratiques 👉 Julien Dereumaux
Pour des potentielles offres d’emploi et des actus
pensez bien à suivre Pilot’in sur LinkedIn et Instagram !
👉 LinkedIn
👉 Instagram
 


	37. Tous nos outils  magiques & astuces

Retrouvez tous les liens avec les versions gratuites et offres négociées
www.pilot-in.com/nos-outils-magiques
🎥
Tous nos prochains webinars : app.livestorm.co/pilot-in
Toutes nos vidéos en ligne : bit.ly/youtube-pilotin
📩
Soyez au courant de tous nos prochains contenus premiums gratuits : www.pilot-in.com/nos-webinars
(remplir le formulaire)

Notre plateforme e-learning en accès illimité
la-capitainerie.academy
 


	38. A l’abordage !
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